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DANIELE MARINI

Farerete
sul territorio
per reagire
alle crisi

tendenza della crisi pro-

vengonodaimercatiinter-
nazionali, ma non sembrano
lambire ancora il nostro Pae-
se. Se I'Ttalia ha retto meglio
dialtril'urtodellarecessione,
nello stesso tempo il percor-
sodiuscitaapparetroppolen-
to. I fattori che impediscono
l'accelerazione sono noti e
hanno purtroppo radici anti-
che:daldebito pubblicoaccu-
mulato, all’elevato livello di
tassazione; dalla vischiosita
della burocrazia, alle manca-
teliberalizzazioni nei servizi.
ETelenco dei motivi che non
ci annoverano fra le nazioni
pitmoderne, a dispetto della
nostrapotenzaindustriale,sa-
rebbe lungo.

L’uscita dalla crisi richie-
de, compliceil pesante fardel-
lo del debito pubblico, la ca-
pacitadiintrodurre elementi
diinnovazione assiemea pro-
cessi di razionalizzazione
delle risorse, riducendo gli
sprechie aumentandolapro-
duttivita dell’intero sistema
paese.

Cioesigeunavelocitadide-
cisione eunacapacitadirifor-
mare alcuni assetti dello sta-
to che non trovano spazio
adeguato nell’agenda politi-
cadelle istituzioni.
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Isegnali diun’inversionedi

Fare sistema sul territorio

Soprattutto, non s’intravede -
almenonelbreve termine-unavo-
lonta pragmatica e sistematica di
avviare simili processi. L'immagi-
nedell'Ttaliaédiunarealtablocca-
ta, assillata sempre dagli stessi pro-
blemi, capace direalizzare grandi
cosequando édi fronte aun’emer-
genza, quanto inadeguata quando
sitratta di fare sistema nei proget-
ti dilungo periodo.

Ladizione "fare sistema"” é dive-
nuto unrichiamo costante amette-
re a fattore comune le risorse
(sempre piuscarse) disponibili, al
fine di migliorare le performance
di una comunita, di una pubblica
amministrazione piuttosto che di
un sistema produttivo.

Ma, come tutte le invocazioni
frequentemente ripetute, senza
chesiconcretino inmodo visibile,
perdono di valenza e, nel discorso
pubblico, si riducono a una mera
evocazione, pili spesso disattesa.

L’esperienza quotidiana, poi,
testimonia quanto sia complica-
toe defatiganterealizzare unasi-
nergia fra soggetti diversi, cia-
scuno portatore di interessi spe-
cifici. Cio non di meno, l’attuale
fase rende, se possibile, ancora
pitt impellente la necessita di ri-
cercare un piu elevato livello di
coordinamento.

Se alivello centrale cid diventa
una fatica di Sisifo, & piu facile ri-
scontrare unasimile propensione
fra quanti operano sul territorio.
Gli esempi di buone pratiche del
fare sistema - pur con tutte le diffi-
colta del caso - non mancano: dal
noto tribunale di Bolzano che, a
normativa vigente, ha saputo dare

COMERIPARTIRE

Alivello centrale

innovazione e coordinamento
non riescono a decollare;
fanno meglio le iniziative locali

efficienza alla propriastruttura, ai
comuni della provincia padovana
nel Camposampierese che si con-
sorziano per una governance mi-
gliore e piu efficace dei servizi;
dall'innovativo "contratto direte”
frale imprese dell’automotive, pri-
mo in Italia promosso da Unindu-
striaBologna, alle forme dicoordi-
namento interassociativo frale ca-
tegorie economiche del bergama-
sco (che hanno anticipato di alcu-
ni anni 'avvio del cosiddetto Pat-
to di Capranica fra le associazioni
degli artigiani e del commercio), fi-

no all'intenzione degli atenei del
Veneto di dare vita a un unico cir-
cuito universitario. L'Italia vista
dalbasso, daiterritori, daisistemi
locali, delineaun’immagine diver-
sadisé: pittpragmatica,allaricer-
cadisoluzioni innovative.

Una propensione che, compli-
celacrisi, & oggi accentuata.

Elacapacitadegliattorisociali,
economicie anche pubblici di in-
dividuare obiettivi e ricercare
progettualita condivise, talvolta
anche ridimensionando le aspet-
tative e le peculiarita dei singoli a
favore della comunita e della col-
lettivita.

E il passare dalla competition
fra attori, alla coopetition. Il per-
corso da compiere & ancoralungo
erichiede un’operadi cambiamen-
to culturale diffusa.

Ma I’obiettivo vero & riuscire a
imporre una simile prospettiva di
azione nei luoghi decisionali a li-
vello centrale.

Daniele Marini
Direttore scientifico della Fondazione Nordest
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SVILUPPO & AUSTERITY
Crescere nonostante la crisi

L’iniziativa. Diciotto investimenti in periferia
Le risorse. Oltre 2,5 miliardi privati

Napoli «rivive» con NaplEST

di Antonio Dieci

ni, Ponticelli. Centoventimila

residenti all'incirca in una fet-
ta di territorio urbano che vale un
terzo di Napoli nel suo complesso.
Un’area anello di congiunzione con
la fascia costiera-vesuviana, con
una storia importante fatta di agri-
coltura prima e grande industria
poi. Un presente raccapricciante
per il degrado e il declino cui & stata
relegata. E un futuro che si coniuga
conlaNapoli del futuro. Perché, Pia-
noregolatore allamano, élasolazo-
na del capoluogo - fatta eccezione
per Bagnoli dove le incognite pro-
gettuali e tempistiche continuano
ad essere preponderanti rispetto al-
le potenzialita dell’area- su cui & pos-
sibile riqualificare, pianificare, pro-
gettare, investire. Appunto nel ri-
spetto rigoroso del nuovo Prg vara-
to dall’amministrazione Iervolino
dopo decenni di carenzalegislativa.
Saradunque per questo che diciotto
imprenditori - tra developer locali e
major internazionali - hanno deciso
di puntare qualcosa come circa 2,5
miliardiditascapropriainaltrettan-
ti investimenti, riunendosi inoltre
in un comitato promotore ribattez-

zato NaplEST VivaNapoli Vive gui-
dato da Marilu Faraone Mennella.
Comitato che sara protagonista di
un happening di presentazione il
prossimo 10 giugno al quale hanno
assicurato adesione e partecipazio-
ne alcuni testimonial partenopei
d’eccezione:dal presidente dellaRe-
pubblicaGiorgio Napolitano,al ma-
estro Riccardo Muti fino al fotogra-
fo Mimmo Jodice. Il messaggio che
rimbalza da questaoperazione é pa-
lese:le energie produttive napoleta-
ne si mettono in moto per disegnare
il futuro diunacitta che celapuo fa-
re.Elofanno, d’intesa conl’ammini-
strazione cittadina, in una fasedi cri-
si pill generale, con risorse proprie,
consapevolidiintrapredereiniziati-
ve in un territorio difficile ma con
obiettivo digenerare un effetto do-
mino dando fiduciaa quelle tantissi-
me piccole realtd produttive che gia
operanonell’area.L’altrodato carat-
teristico di NaplEST sta nella con-
cretezzadelle iniziative: non si trat-
tadi progetti annunciati, ma cantie-

Poggioreale, Barra, San Giovan-

rabili o gia in fase di realizzazione
(per un’occupazione di qualche mi-
gliaio di unitd). Praticamente tutti
autorizzati (solo per un paiomanca-
no pochi passaggi amministrativi
conclusivi). E pronti ad immettere

”

Dall alkto.‘ \'/edutacd‘e[la estesa area in gréh partdismessa i Napoli Est

2,5 miliardi 18

Investimenti. Il valore delle opere
comprese nell'ambito del rilancio
della periferia est di Napoli

funzionidieccellenza o del tutto as-
senti nell’area come evidenziato da
una ricerca realizzata da Luca Mel-
dolesi perl’occasione. Interventi an-
cheavalenzasovraregionale, pensa-
ti in base al bisogno di funzionalita
dell’area, con un valore sociale pre-
ponderante, conopere diurbanizza-
zione primaria e secondaria da con-
segnare al patrimonio cittadino. Co-
me almeno tre presidi interforze
dell’ordine per assolvere al bisogno
di sicurezza della zona. Altro ele-
mento che emerge dall'iniziativa,
dopo i flop di scatole "politicizzate"
come la societa consortile Napoli
Orientale fallita miseramente senza
aver mai prodotto un risultato sep-
pur minimo, la scelta di mettersi in-
sieme in NaplEST, di fare rete que-
sta volta concretamente per pro-
muovere un’azione di moral sua-
sion vera e propria: Napoli non &
una citta perduta trarifiuti e crimi-
nalitd, ma ha le energie per rialzarsi

Progetti. Il numero diinvestimenti
gia avviati nell'ambito di NaplEST,
destinati a crescere a breve
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dal declinoin cui & piombata. Le ope-
re in campo, come detto, sono nume-
rose: si va dal completamento del
Centro direzionale alla realizzazio-
ne del porto turistico di Vigliena;
dalla riqualificazione urbanistica
dell’area Ex Bregliaalla costruzione
del Palaponticelli, 'agora della mu-
sica pit grande al Sud; dall’anello di
congiunzione tra piazza Garibaldi e
I’aeroporto di Capodichino della
metropolitana alla realizzazione
del Terminal di levante nel porto;
dalla costruzione della Citta del li-
bro ad alberghi e supermercati; dal-

lariqualificazione delle aree dei de-
positi petroliferi Kuwait Petroleum
ed Agip (Eni) al recupero di vasti
quartieri di edilizia privata.

Per concludere, nell’happening
del1o giugno - in uno dei siti oggetto
degliinvestimenti invia Brin di pro-
prietadell’ex presidente dei costrut-
tori napoletani Ambrogio Prezioso
- che sara gestito da Enrico Cisnetto

Quartieri. Quelli interessati dai
progetti di riqualificazione: un terzo
dell'intera citta di Napoli
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e Bruno Vespa, il momento clou sa-
ra rappresentato dalla proiezione
del docu-film "Est" realizzato da
Francesco Jodice, artista e regista
traipiu affermati al mondo, figlio di
Mimmo, che invece donera all’ini-
ziativaunsuoscattod’autore (¢ il ca-
sodidire) edall’intervistain collega-
mento congli Scavidi Pompei al ma-
estro Riccardo Muti. Intervista che
servira anche a dare appuntamento
alla platea di ospiti e autorita pro-
prio a Pompei, per un concerto nel
Teatro Grande riaperto quella sera
dopo oltre un decennio di lavori di
ristrutturazione. 11 docu-film sara
poiportatoal prossimo Expo2010di
Shanghai dove NaplEST (che si do-
vra poi costituire in associazione)
andra in missione proprio con I'in-
tenzione di promuovere lacitta e la
zona in via di riqualificazione ad
una platea di investitori internazio-
nali. Una missione che probabil-
mente sara organizzata in partner-
ship con Bagnolifutura, la societa
che si sta occupando della titanica
operadibonificae rilancio dellape-

riferia occidentale partenopea.

Leregole. Ogni operain linea con il nuovo Prg
No annunci. Operazioni cantierate o cantierabili

La presentazione, Grande eventoil 10 giugno
Le presenze. Previsti Napolitano e Riccardo Muti
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